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„Purpose Driven Organizations. Sinn ‒ 

Selbstorganisation ‒ Agilität“ (Schäffer-

Poeschel Verlag, ET 4. Oktober 2018) von 

Franziska Fink und Michael Moeller zeigt 

alternative Wege zur Strukturierung und 

Organisation moderner Unternehmen.  

Wie sieht die optimale 

Unternehmensorganisation aus, wenn nicht 

mehr starre Hierarchien, klassische 

Planungsstrategien und Zahlen den Weg 

weisen? Der Sinn hinter der Arbeit wird dann 

zum Motor sowohl für Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer und 

ermöglicht Unternehmen, agil und flexibel auf sich stetig wandelnde 

Bedingungen zu reagieren, statt an starren Strukturen zu erlahmen. 

Diese fünf Disziplinen  machen Unternehmen zu Purpose Driven 

Organizations:  

 Sinn als Steuerungsinstrument  

 Selbstorganisation statt Hierarchie 

 Partnerschaftliche Personalsysteme 

 Hochflexible Organisationskultur 

 Co-Evolution im Business Ökosystem 

Durch diverse Best-Practice-Beispiele und eine große Tool Box mit 

konkreten Tipps wird das Buch besonders anschaulich – und sowohl 

für Arbeitgeber als auch -nehmer interessant.  

Die Autoren berichten darüber hinaus aus ihrer Arbeit und Forschung 

und untersuchen das Konzept im Zusammenhang mit der 

Systemtheorie. 
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Franziska Fink (geb. 1979 in Marbach am Neckar) arbeitet als 

systemische Organisationsberaterin in der Beratergruppe Neuwaldegg. 

Sie ist Lehrtrainerin für systemische Beratung und Lehrbeauftragte an 

der Universität Witten-Herdecke. Mit Fokus auf Change und neue 

Organisationsformen begleitet sie international tätige Unternehmen.  

Michael Moeller (geb. 1969 in Kaufbeuren) ist ebenfalls in der 

Beratergruppe Neuwaldegg als Berater tätig und Lehrbeauftragter für 

Change-Management. Sein Fokus liegt auf  Strategiearbeit, Gestaltung 

und Begleitung von Corporate-Development- und Change-Prozessen, 

Führungs-Entwicklung und Post-Merger-Integration. 
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